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DEBAT Det er efterhanden havet over en-
hver tvivl, at beskyttelse mod cyberan-
greb er et keempe problem for alle virk-
somheder og br veere topprioritet for be-
styrelser i alle virksomheder. Meersk har
estimeret, at cyberangrebet i 2017 har ko-
stet demnaesten 2 mia. kr. Demant har be-
rettet om et tab pa ca. 600 mio. kr. grundet
et cyberangreb i 2019, og senest var ISS
ramt af cyberangreb.

Relevante emner pa bestyrelsens cybe-
ragenda burde veere en baeredygtig stra-
tegi med udgangspunkt i virksomhedens
nuvaerende situation og plan for det vide-
re arbejde, tekniske tiltag og organisato-
riske aspekter. Sidstnavnte kunne hand-
le om placeringen af CISO (chief security

officer), etablering af et SOC (security
operation centre), medarbejderuddan-
nelse og traening og kontinuerlige krise-
og beredskabs gvelser.

Hvordan skal bestyrelsen gribe opga-
ven med at holde styr pa cybersecurity
an? Der er ingen patentlgsninger. Opga-
verne kan outsources til eksterne firmaer
og radgivere, men det kan ansvaret ikke.
Emner i forhold til cyberresilience er
langharede og meget tekniske. Kunne
“board governance by committee”, som
man f.eks. kender pa revisions-, risiko- og
remunerationsomradet, veere en lgsning?
Der er eksempler pa at store organisatio-
ner, der har en sadan komité, som typisk
samles under ledelse af en formand, som
ogsa er medlem af bestyrelsen. Komitéen
samles forud for det egentlige bestyrel-
sesmgde og udarbejder en fremlaeggelse
pa omradet for den samlede bestyrelse.



